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Jean-Louis Gassée a '80-as évek végén vezet6 beosztasban
dolgozott az Apple Computer-nél.

1990-ben Gassée és Steve Sakoman otthagytdk allasukat az
Apple-nél, hogy megvalositsédk egy almukat, mely nem mas, mint
egy Ujfajta szamitogép, mely mind a felhasznalokat, mind pedig a
fejelsztbket inspiralna.

Ev végére tobb Apple-alkalmazott is csatlakozott Gassée és

Sakoman még névtelen cégéhez. Ekkorra mar Sakoman elkészilt
egy prototipussal. Ez még nem allt masbdl, mint egy logikai lapbdl,

egy AT&T Hobit processzorbél (melynek a prototipusa az Apple
Newton processzor volt, amin Sakoman szintén dolgozott), memdériabdl és soros portbdl. Ez
még nem volt felruhdzva azokkal a vizudlis elegancidkkal, mint késébb a BeBox, mely csak 5
év mulva kerillt a nyilvanossag elé.

1991-ben Sakoman elkészilt a masodik prototipussal, melyet a garazsaban (csakugy, mint az
Apple korai prototipusa) épitett 6ssze. Ez mér jelent6sen fejlettebb volt az el6z6tél. Nem
kevesebb, mint 5 AT&T processzor volt benne: 2 Hobit RISC mikroprocesszor és 3 3210 DSP,
melyet a telefonhoz, az audidhoz és a vide6hoz hasznalt. Tartalmazott még egy grafikus
adaptert is, melyet Sakoman maga tervezett és épitett meg.

Kb. 30 logikai lap késziilt el kézzel Sakoman garazsaban, melyek elkészitésében még 12 éves
fia is segitett. Ez mar alkalmas volt a szoftverfejlesztéknek, hogy munkahoz lassanak.

1991. végén, 1992. elején felmerllt a kérdés, mi legyen a cég neve. Gassée azt szerette
volna, ha "United Technoids"-nak hivjak, de a kollégai azt mondtak neki, hogy "maradi
vagy". Gassée atgondolta:

"Valaki azt mondta, hogy "Ma este megnézem a szétarat." El is kezdték bongészni. Masnap
reggel megkérdeztem: "Nos, talalt valaki valamit?". Erre azt valaszoltak: "Nem jutottunk
messzire. Megalltunk a 'be'-nél." Azt gondoltam, a nagy 'B'-re gondoltak, de azt mondtéak:
"Nem; 'be’, mint 'to be"." Rendben. Ez egy remek cégnév. Nem koltéttiink pénzt név-
laborokra. Nekem tetszet. Egyszer( volt, jol hangzott, és az emberek altaldban szeretik ezt a
szét."

Igy kapta tehat a cég a Be nevet. Gassée el is készitette az els6 logot MacDraw-ban. A 'Be'-
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nek Times betdtipust hasznalt. Késbbb egy tervez6 tanacsara egy
vonal is ala kerult.

3 éven keresztul Sakoman folytatta e a Be gép és a kiegészitdok
fejlesztéset, koztuk egy telefon- |\ uummm———mm| kartyat, egy hang-kartyat (beépitett

szintetizatorral) és tdébb grafikus adaptert.

Ekkor a szoftver még csak egy tébbprocesszoros és tobbszalu kernelbdl és egy parancssorbol
allt az alkalmazéasok inditasara. Nem volt sem grafikus felllet, sem ablakok, sem pedig
integrélt adatbazis - de ezek mar tervbe voltak véve.

Az els6 grafikus felllet a NeWS ablakkezel6 rendszere volt a Sun Microsystems-t6l. Steve
Horowitz els6 munkaja a Be-nél az volt, hogy megtanulja a PostScript-et, amit majd a
NeWS fejlesztésében fog hasznalni.

Tobb probalkozas utan a fejleszték ugy gondoltak, hogy inkdbb megirjdk a sajat grafikus
rendszeriket. Ezalatt folytatédtak a kernel, az 1/0-rendszer és a meghajtoprogramok
fejlesztései.

1994-ig a Be, Inc. szoftvere csak a sajat BeBox-ukon makodott, ami 2 Hobit CPU-bol és 3
DSP-chip-bél allt. Sajnos a Hobit processzor nem valt széleskérben elterjedtté, raadasul
ledlitak a fejlesztésével is. Igy véget ért a Hobit-korszak.

A Be a kovetkez6 generacios gépeit mar a PowerPC 603-as processzoraival készitette. Igy
ajra kellett alkotni az egész kivitelezést.

1995-ben Joe Palmer a PowerPC-s BeBox megvaldsitasan dolgozott. Ezalatt a
szotfverfejleszt6k egyre ndvekvd csapata folytatta a fejlesztéseket az ekkor még névtelen
BeOS-on.

Oktober 3-an kertlt sor az els6 nyilvanos bemutatéra az Agenda '95-6n, mely lazba hozta
mind a felhasznélokat, mind pedig a fejlesztoket.

1996. januarjaban tobb, mint 1000 fejlesztdi alkalmazéas volt, de csak 100 BeBox allt
rendelkezésre. Mivel nem allt rendelkezésre elegend6 BeBox, igy a Be, Inc. ismét pénzlgyi
nehézségekkel kiiszkddott. A megoldast az jelentette, hogy éalljanak le a BeBox-al, ami
tovabb frusztralta a fejlesz6ket.

Aprilisban viszont egy 14 millié dollaros uzletet kottek, igy tovabb folytatédhatott a BeBox
gyartasa.

Szoftver-oldalrdl jobban éalltak, ugyanis a januarban kiadott DR6-ot (fejlesztd valtozat)
aprilisban a DR7 kovette.

'95 deceberében kiirtak egy palyazatot '‘Nevezd el az operacids rendszertinket' cimmel:
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"Palyazatot hirdetliink a Be operacids rendszerének elnevezésére! Tobb nevet is kiprobaltunk,
mint példaul a BeBUZZ (BeBasic Understanding Zone Zystem), BeBRAIN (Be Runtime
Alleged Intellegence Nub) és még sok mést, de egyik sem nyerte el tetszésiinket.
SEGITS NEKUNK!

Hogyan hivjuk a Be operacios rendszerét?

Vérjuk a remek, kreativ otleteket! Kérjik e-mail-ben juttasd el hozzank a contest@be.com
cimre, hogy mire gondolsz.

Remek nyeremény var az els6 helyezettre, és a bekild6k kézul kisorsolunk 10 fét, aki Be-
poélot kap ajandékba."

Bar; a palyazatnak valddi nyertese nem volt, a végeredményt 1996. februar 14-én a Be
Newsletter-ben kihirdették, ekkor kapott nevet az operacios rendszeruk:

"Az elmult néhany héten 287 levél érkezett palyazatunkra sok nagyszerd és érdekes névvel.
A pélyazattal egyid6ben mi is targyaltunk partnereinkkel. Hosszas megfontolas utan

megszlletett a végeredmény:
The Be Operating System (BeOS)

Rengeteg otletet kaptunk minden teruletrdl. Viszont sokan irték azt is, hogy "maradjon
érthetd és egyszerd". Ez nehezitette a dontést.

Ezt figyelembe véve a legjobbak kozil véletlenszerlien kivalasztottunk 10 nyerd oOtletet:
BeCAUSE (Be Creative and Understandable Software Environment), David Sinclair
BeWare, Su-Ju Wang
BBOS (Brigitte Bardot? Oh yeS), Patrick Loge
Beyond, Pierre-Nicolas Lapointe
BeFM (Be File Management), Matt Pauker
BeBase (BeBox Application System Environment), Jerry Decker
BeACH, Chris Dunphy
BeDO (Be Digital OS), Alex Block
BeATYCB (Be All That you can Be-BeBox), David Ascher
BEDROCK (Be Dynamic Realtime Operating Code Kernel), Eddy Carroll

Gratulalunk! Nekik kuldjuk a polét. Koszonjik mindenkinek a részvételt!"
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Augusztusban kiadtak az uj, dual 133 MHz-es
PowerPC 603e BeBox-ot, mely az el6z8, 66-0stol
csak a sebességben és a fejlettebb processzorban
kiloénbozott.

1997. januarjdban a Be végleg felhagyott a BeBox
gyartasaval, és teljes erével a BeOS fejlesztésére
koncentralt.

1995-1997-ig durvan 1800 BeBox készilt el.
1000 66 MHz-es és 800 133 MHz-es.

'98-ig csak PowerPC-re jelent meg a BeOS, de
1998. tavaszan kiadtak Intel platformra is. Ezt

kovetéen novemberben a Comedex-en bemutatjak

a 4-es verziot, mely nagy sikert aratott.

2000 ig még tdbb valtozatot is kladtak €s 2000. marcius 27-én megjelent a BeOS 5-06s
ingyenes (Personal Edition) és fizet6s (Professional Edition) véltozata. A Pro Edition
Intel mellett PowerPC processzorra is telepithetd. Ekkor még nem tudtak, hogy ez lesz az
utolsé kiadéas, bar elemzbk szerint a cég akar bele is bukhat ebbe a vallalkozasba. Az
ingyenes verzio bejelentését kovetdéen a tozsde is reagalt: a Be részvényei 18,4%-ot
zuhantak.

Ezzel egyid6ben a cég mar fejleszti a BelA-t (Be Internet Appliance). Ugy gondoljak, hogy a
webes applikacioké a jovd. A BelA két eszkdzon jelent meg: a Compaq iPAQ 1A-1-en és a
DT Research WebDT 325-6n. 2001 juniusdban azomban a SONY is elkezdi gyartani az
eVilla készulékét, mely szintén a BelA-ra épul.

A cég életében a 2001. november jelentette a véget: a Palm 11 millié dollarért megvasérolta
a Be, Inc.-t minden szellemi és fizika értékével egyutt.

2002. februaraban viszont a Be képvisel6i beperelik a Microsoft-ot, mert az diszkriminalta
azokat a hardver-gyartokat, akik BeOS-t is szerettek volna arulni a szamit6gépikén. Ugyan
igy jart az IBM is, de 6 kibirta, hogy mell6zni kell a sajat operacids rendszeriket a
szamitogépeikrdl, a Be viszont nem. Kovetkez6 év végén a két cég jogi képviselbje peren
kival megallapodott, és igy a Be 23 millié dollart kapot kartéritésnek. Sajnos ez a pénz mar
késon jott.

A Be, Inc.-nek mindmaig alig volt szasz hivatalos fejlesztdje, mégis sikertlt megalkotniuk ezt
a remek operacios rendszert, mely a cég bukdsa utan még fenn maradt a felhasznalok

korében. Bar vannak hasonlo rendszerek, van sok BeOS rajongd, mégis kezd eltinni.
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Fontosabb események dsszefoglalva

Jean-Louis Gassée és Steve Sakoman (kordbban Apple-
alkalmazottak) megalapitjak a Be, Inc.-t a kaliforniai Menlo Parkban.

A Be bemutatja a BeOS-t az Agenda ~95 rendezvényen. A bemutaté
a Be altal fejlesztett multiprocesszoros BeBox-on torténik.

Az elsd nyilvanos BeOS DR7 (fejlesztdi valtozat) megjelenése a
BeBox platformra.

A BeOS DR8 bejelentése.

Az elsd nyilvanos BeOS bemutatd Apple PowerMacintosh platformon
a Bostonban rendezett MacWorld-6n.

A Be befejezi a BeBox gyartasat, kizarolag a BeOS fejlesztésére
koncentral.

A Be megkezdi az elsd kereskedelmi verzio, a BeOS Preview
Release for PowerPC szallitasat.

A BeOS Preview Release 2 megjelenése. Ara $49.95.

BeOS Release 3 megjelenése. Ez az elsd verzio, amely a PowerPC
mellett x86 processzorokra is megjelent. Ara $99.95.

A Be a Comdex-en bemutatja a BeOS Release 4-et. Ara $99.95
vagy $69.95 online letoltéssel.

BeOS Release 4.5 megjelenése.

BeOS Release 4.5.1 megjelenése. Uj meghajtokat és javitasokat
tartalmaz.

BeOS Release 4.5.2 megjelenése; Uj meghajtokat tartalmaz.
A Be a BelA (Be Internet Applances) fejlesztésére fokuszal.

! e

Ingyenesen letdlthetd a BeOS Release 5 Personal Edition, a
kereskedelmi verzié a Release 5 Professional Edition nevet kapja,
ara 25.000 Ft.

A Sony megkezdi a BelA alapu eVilla 'Network Entertainment
Center' készllékeinek forgalmazasat.

A Palm 11 millié dollarért megvasarolja a Be, Inc.-t minden szellemi
értékével egytt.

A Be, Inc. bejelenti, pert indit a Microsoft ellen a szabad piaci
versenyt biztositd torvény tobbszdri megszegése miatt.

A két cég jogi képviseldi peren kivil megegyeznek, ennek
értelmében a Microsoft 23.250.000 dollart fizet a Be, Inc.-nek.
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DT-Research WebDT 325

SONY eVilla

8 .oldal



Jean-Louis Gassée






BeOSologia

Jean-Louis Gassée

1944-ben szliletett Franciaorszagban.
Az Orsay-i természettudomanyi karon diplomézott. i}
1968-ban kezdte informatikai palyafutasat a Hewlett- L

Packard-nal. 6 év milva mar a Data General-nal igazgatd, * .
majd kés6ébb az Exxon Office Systems francia
lednyvallalatdnak elnoke.

Az Apple meghivasara 1981. januarjaban alapitotta meg a
francia Apple-t (Apple Fance), mely gyorsan a legnagyobb
kulfoldi leanyvallalatava valt az Apple-nek, pedig kezdetben
nem alkalmaztak csak 25 személyt.

Gassée, gyémant a fllben és b6rnadrag: furcsa személyiség az
Apple térténetében - és egyike azon kevés eurdpainak (mint

példaul Michael Spindler és Jonathan lve), akik olyan fontos
szerepet jatszottak a cégnél.

John Scully kérésére csatlakozott az Apple székhazdba Steve Jobs lemondasakor. Azzal
kezdte, hogy Mike Murray-t marketing-igazgatoéi pozicidba helyezte, azutan, sokkal kés6bb
egy Uj osztélyt hoztak Iétre neki: Apple Products. Ez az osztaly egy nagy Ujitasa volt Scully-
nak: a kutatas, az innovéacié és a gyartasok felel6sei ugyanannal az asztalnal taléltak
magukat, ahol kialakitottak az Apple-stratégiat.

Gassée-nak van egy kulondos vizidja (nézete) arrél, hogy az Apple-nek mit kellene tennie:
alma, hogy Apple legyen mindég fenn a tetején, és jobbra a szdmitégépeket dsszehasonlito
abrakon: a legnagyobb teljesitmény(iek és a legdragabbak.

Az egész stratégiaja azon az akaraton alapszik, hogy a legjobb szamitdgépet allitsa el6, még
ha a nagykozonség el6tt kevésbé is valik elérhetévé: igy valaszolt a Machintosh szlogenjére
("The computer for the rest of us." - A szamitogép nekiink, tdbbeknek.) az O sajat
szlogenjével: "55 vagy a halal"; kifejezve ezzel a sajat idealjat: 55%-0s haszonkulcsot elérni
minden szamit6gép utan.

Egy masik az érdekes tedriai kdzul: a piac telitettségének a szintje: 4 szamitogépet helyez el
1 emberre (1 az iroddban, 1 otthon, 1 6nmaganél és 1 segitségul). Ami az Apple altal
szemlélt piacot illeti, ez az amelyik az "6sszes 2 és 102 év kozotti 2 labon jarébol all".

Gassée hatasara az Apple egyre inkabb azt kutatja, hogy hogyan érhetne el egy egyedulallé
min6ségi szintet. A 7 systéme, a PowerBooks, a felhaszndloi felllet, a hal6zatok, ... Semmi
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nem riasztja vissza ezt az embert, aki messze a konkurencia felett szeretné tartani magat.
Almodik ugyanakkor néha olyan igazan eredeti termékekrél, mint a vezeték nélkili halézat,
mely csak 10 évvel tdvozasa utan valt valora.

Az O otlete volt a Machintosh el6tt jarni a kell6 terjeszkedésben, a Machintos 11 és a Mac Se
Il piacra dobasaval.

Volt néha sajatos valasztasa is, mint a Adobe PostScript forma elhagyasa, amely azutan
standardként elismertté valt.

Elutasitotta azutan az Apple megnyitasat a masoldk el6tt, ezt egy nagy kockazatnak tekintve.
Kifejezte masfeldl nyugtalansagéat olyan vallalatokkal szemben, mint a Microsoft, aki atenged
licenceket japan cégeknek: szamara a piac azzal fenyegetett, hogy japan vallalatok altal
dominanciava valik, amint tortént ez az autdk piacan is.

1990. januérjaban hagyta el az Apple-t, egy 20%-0s Apple-részvény-bukés utdn az év vegi
Unnepek alatt. Steve Jobs képére megalapitotta sajat Start-up-jat (Ujrakezdését) azzal a
céllal, hogy létrehozzanak egy teljesen 0j szamitégépet. Masfeldl kitalalt az Apple Magazin
Ujsagiréinak, melyek az Apple cég esetleges japan felvasarlasarol széltak. Kijelentette: "nem
ajanlom ezt nekik, ez felemelné az arakat, ezért mi értéktobblettel adnank el termékeinket,
elhagynank a tarsadalmat, tovabb &llank, és ebbd6l a pénzbdl
létrehoznank egy Gjat".

Ez a cég lett a Be, Inc., mely egyszerre dolgozik egy szamitogépen, a
BeBox-on és egy rendszeren, a BeOS-on. A hardvereiben nincs semmi
forradalmi: Gassée meriteni kivan az Oranges PC-bél, és at akar venni
minden létez6 standard-et: PCI, ISA, IDE, ... és a PowerPC processzort.

A cég még messzebbre fog menni, és tervezi a BeBox-ot magéban 4
standard processzorral, mindegyik teljesen kihasznalva, ott ahol az Apple nem hasznélja csak
egy részet a processzornak. A rendszer egy nagy siker: multifeladatokat vegzo,
multiprocesszor, képes nagy héstettekre az audio és féleg a video teruletén, kulondsképpen
orientélva a piacot a kreativokra. A Be ezt kinélja PC és Machintos verzioban is.

nek, ami neki hianyzik egy 0j rendszer felhasznalasahoz, a Copland project megbukasa utan.
Végiil a NeXT-felé (és f6leg Steve Jobs felé) fordult az Apple. Ugy tlinhet, hogy a Gassée
altal megkert ar tul jelentés volt.
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